Hiszpanskie konsorcja eksportowe — gotowe
rozwigzanie dla polskich eksporterow

Konsorcja eksportowe jako narzedzie umozliwiajace eksport
dla malych i Srednich przedsi¢biorcow sprawdzily si¢ w Hiszpanii.
Zastosowanie tego ciekawego instrumentu mozliwe jest rowniez w
Polsce, ogranicza on bowiem ryzyko zwigzane z eksportem.

Uwagi wprowadzajace

Aktualnie realizowany jest w naszym kraju w ramach programu
Phare projekt pod nazwag Krajowy Rozw¢j Eksportu. W ramach tegoz
projektu  prezentowana  jest koncepcja nowego  instrumentu
wspomagajacego polski eksport realizowany przez matych i srednich
przedsigbiorcoOw, mianowicie konsorcjum eksportowego. Instrument ten,
chociaz w kategoriach ekonomicznych moze by¢ traktowany jako
instrument typu mikro, powinien moim zdaniem wzbudzi¢
zainteresowanie u wszystkich przedsigbiorcow, realnie myslacych o
perspektywie wejscia ze swojg ofertg na rynki zagraniczne, w tym unijne.
Stanowi on bowiem swoista metod¢ outsourcingu niektérych ustug
zwigzanych z dokonywaniem eksportu, ze wzgledu za§ na wymog
prawnej regulacji, daje tez pole do popisu dla prawnikéw $wiadczacych
obstuge obrotu gospodarczego.

Konsorcja eksportowe jako mechanizm wspomagania krajowego
eksportu pojawity si¢ po raz pierwszy we Wioszech ponad 25 lat temu, a
drugim krajem, ktory na szersza skal¢ rozwingt ten instrument jest
Hiszpania. To wlasnie model hiszpanski ma sta¢ si¢ wzorcowym dla
rozwoju podobnego instrumentu w Polsce. W chwili obecnej trwaja prace
dotyczace adaptacji modelu hiszpanskiego w Polsce.

Z tego powodu hiszpanskie konsorcja eksportowe moga budzi¢
zainteresowanie.

Niniejszy tekst opiera si¢ w catosci na danych dostarczonych przez
firm¢ konsultingowa Asesores de Comercio Exterior z siedzibg w
Madrycie, ktérej polskim konsultantem jest autor.

Co to jest konsorcjum eksportowe?



Konsorcjum eksportowe wedlug doswiadczen hiszpanskich to
grupa przedsiebiorcow majacych na celu wspolprace i wspolne
dzialanie na rynkach zagranicznych, w szczegdlnoSci poprzez
promocje swoich produktow i ich sprzedaz na rynkach
zagranicznych.

Wyro6zniajaca cecha konsorcjum eksportowego na przykladzie
hiszpanskim jest to, ze posiada ono wlasny, odrebny od tworzacych je
przedsiebiorcow status prawny. Wlasnie kwestia statusu prawnego
konsorcjum eksportowego oraz uregulowania zwigzane ze wspoOtpraca
pomiedzy przedsigbiorcami tworzacymi konsorcjum stanowig ceche
decydujaca o atrakcyjnosci konsorcjum.

W poréwnaniu z typowg umowa konsorcjum, ktore jest umowa
zawierajagcg wzajemne zobowigzanie stron do wspolnego dazenia do
osiggnigcia zatozonego celu gospodarczego poprzez podejmowanie
okreslonych dziatan, konsorcja hiszpanskie wyrdzniajg si¢ wilasnie
podmiotowos$cig prawng, ktéra przy wykorzystaniu niektorych formut
prawnych zorganizowania si¢ przedsigbiorcOw moze przybra¢ postac
osobowosci prawnej. Zatem celowe jest omdwienie kwestii statusu
prawnego konsorcjow hiszpanskich.

Dziatalno$¢ konsorcjum eksportowego wedlug doswiadczen
hiszpanskich w pewnym sensie przypomina departament handlu
zagranicznego dla jego cztonkdw, ktory posiada nastepujace podstawowe
zalety:

- przedsigbiorcy tworzacy konsorcjum sg zblizonej wielkosci 1
pochodza z sektora MSP,

- rozszerza ofert¢ eksportowa i1 uzupelnia potencjal negocjacyjny
poszczegolnych  przedsigbiorcow tworzacych konsorcjum w
kontaktach z klientami, zwlaszcza duzymi sieciami handlowymi,
hipermarketami itp.,

- koszty wejscia na rynki zagraniczne s3 dzielone pomiedzy kilku
przedsiebiorcow, co w konsekwencji prowadzi co ich obnizenia.
Pozwala to uzyska¢ znaczne indywidualne oszczgdno$ci przez
poszczegdlne firmy tworzace konsorcjum. W wielu przypadkach
umozliwia to matym 1 $rednim przedsigbiorstwom prowadzenie
eksportu, do czego nie bylyby zdolne w pojedynke,

- posiada wsparcie ze S$rodkéw publicznych przewidziane dla
konsorcjow eksportowych w pierwszym okresie dziatalnosci.



Handel zagraniczny, zwlaszcza promocja 1 penetracja rynku
zagranicznego, najczesciej wymaga znacznych  nakladow
inwestycyjnych. Mozliwo$¢ wykorzystania Srodkéow publicznych
do zmniejszenia obcigzenia finansowego firmy jest niewatpliwa
zaletg dla matych 1 §rednich przedsiebiorstw,

- jest odrgbnym podmiotem prawa od tworzacych je
przedsiebiorcoOw, co oznacza ze samodzielnie wystepuje w obrocie
gospodarczym, samodzielnie dokonuje eksportu.

W Hiszpanii konsorcja eksportowe powstaja od roku 1983. Instituto
Espanol de Comercio Exterior - ICEX (Hiszpanski Instytut Handlu
Zagranicznego) przy wsparciu stowarzyszen branzowych 1 izb
handlowych opracowat na poczatku lat osiemdziesiatych specjalny
program propagujacy wsrod matych 1 Srednich  hiszpanskich
przedsigbiorcoOw tworzenie 1 rozw0j konsorcjow eksportowych, poniewaz
inne dotychczas funkcjonujace w Hiszpanii instrumenty (takie, jak
branzowa karta eksportu, wspieranie nowych eksporterow itp.) okazaty
si¢ by¢ nieskuteczne. Obecnie ICEX wspiera przeszto 6% hiszpanskiego
eksportu. Jest to jedyna instytucja publiczna, ktora udziela dotacji na
rzecz eksportu za posrednictwem konsorcjow eksportowych wedlug
okreslonych kryteriow selekcji. W latach 1983 — 2001 ICEX wspierat
ponad 330 konsorcjow eksportowych w Hiszpanii. Obecnie liczba firm
beneficjentow programu zrzeszonych w ramach 90 konsorcjow
eksportowych wspieranych w ramach programu przekracza 450. Oprocz
konsorcjow korzystajacych jeszcze z programdéw wsparcia dzialajg liczne
konsorcja, ktore z takiego wsparcia juz nie korzystajg z tego wzgledu, iz
osiggnety stabilizacje przychodow i1 nie wymagajag pomocy publiczne;.
Dodac¢ zresztg nalezy, iz wparcie publiczne dla konsorcjow z zatozenia ma
charakter przejSciowy 1 docelowo konsorcja majg radzi¢ sobie same.

Efektem realizacji programu jest to, ze firmy bez wczesSniejszego
doswiadczenia w eksporcie osiagnely w ciggu dwoch lat od
przystapienia do konsorcjum eksportowego Srednioroczny poziom
eksportu ok. 200.000 Euro
, przy czym wyniki eksportu byty znacznie wigksze dla tych cztonkow,
ktorzy juz wezesniej eksportowali. Srednio w czwartym roku dziatalnosci
cztonkowie konsorcjow wykazujg eksport na poziomie 418% eksportu w
pierwszym roku istnienia konsorcjum. Konsorcja doprowadzity tez do
dywersyfikacji rynkow zbytu pod wzgledem geograficznym, co
zapewnito stabilizacje¢ wolumenu eksportu dokonywanego przez



cztonkow konsorcjow. W ogo6lnosci za$ konsorcja eksportowe
odpowiedzialne sa obecnie za okolo 6-7% hiszpanskiego eksportu,
przy czym przedsigbiorcy zrzeszeni w konsorcjach deklaruja, iz eksport
stanowi okoto 52% ich globalnej produkc;ji.

Podkreslenia wymaga fakt, i1z obecnie, kiedy to hiszpanskie
konsorcja w pierwszej fazie istnienia sg wspotfinansowane ze $rodkow
publicznych, ich ,,$miertelno$¢” wynosi okoto 23% w czwartym roku,
czyli juz po ustaniu wsparcia ze strony publiczne;.

Rodzaje konsorcjow

W praktyce hiszpanskiej wystepuja rozmaite rodzaje konsorcjow
eksportowych, przy czym wyrdznia si¢ konsorcja handlowe 1 brokerskie.
Pierwsze zajmuja si¢ dziatalnoScig promocyjng oraz dokonujg sprzedazy
produktow swoich cztonkow zagranice. Z kolei konsorcja brokerskie,
nazywane tez promocyjnymi zajmuja si¢ jedynie promocja produktow
swoich czlonkow 1 nie dokonuja sprzedazy. Konsorcja brokerskie
szczegolnie rozpowszechnione sg we Wtoszech.

Z kolei dziatalno$¢ konsorcjow eksportowych w Hiszpanii nie
koncentruje si¢ tak mocno na promocji jak we Wiloszech. W wigkszosci
przypadkéw wystepuja konsorcja handlowe.

Konsorcja handlowe wykazuja nastgpujace wspdlne cechy:

prowadza one promocj¢ i1 sprzedaz produktéw konsorcjum za

granica,

- wigkszo$¢ z nich prowadzi dzialalnos¢ gospodarcza pod znakiem
towarowym, lub tez oznaczeniem geograficznym konsorcjum,
niezaleznie od tego, czy zostaly utworzone w kraju pochodzenia,
czy w kraju przeznaczenia, to jest takim, do ktorego kierowany jest
eksport.

- faktury handlowe wystawia bezposrednio Konsorcjum, co oznacza,
iz w stosunkach handlowych z importerami konsorcjum wystepuje
jako samodzielny podmiot z wszelkimi tego konsekwencjami.

Pomimo niewatpliwych korzySci wynikajacych z utworzenia
konsorcjum jako praktycznego rozwigzania dla matych i $rednich
przedsigbiorstw starajacych si¢ o uzyskanie dostepu do rynkoéw
zagranicznych, sam proces tworzenia konsorcjum jest dos¢ trudny. Wsrod
problemoéw, ktére moga wystgpi¢ w konsorcjum eksportowym mozna



zaobserwowac dwie rozne fazy: faze przed utworzeniem konsorcjum oraz
faze, ktora nastepuje po jego utworzeniu.

Przed zalozeniem konsorcjum glownymi problemami, na jakie
napotkali organizatorzy hiszpanskich konsorcjow eksportowych, a wigc
ICEX oraz izby regionalne i1 stowarzyszenia branzowe byly: konieczno$¢
zidentyfikowania towarow nadajacych si¢ na eksport, wyszukanie
przedsiebiorcow zdecydowanych na uczestnictwo w podobnym projekcie
oraz konieczno$¢ przekonania ich do konieczno$ci potaczenia si¢ we
wspolnym przedsigwzieciu. Nie bez znaczenia jest tez kwestia okres§lenia
zrédet finansowania takiego konsorcjum. Powszechnym problemem,
ktory przewija si¢ przy poszukiwaniu partneréw jest indywidualizm
przedsigbiorcoOw sektora MSP oraz brak tradycji zrzeszania si¢. Zjawisko
to wystepuje dos¢ silnie w Hiszpanii. Poza Krajem Baskow, zarzady
spotek hiszpanskich z reguty bardzo niechgtnie podchodza do zrzeszania
si¢ W grupy, poniewaz oznacza to pewng utrat¢ swobody dziatania 1
zwickszenie jego przejrzystosci. Nalezy si¢ spodziewaé podobnych
probleméw przy tworzeniu konsorcjow w naszym kraju. Z kolei po
zalozeniu konsorcjum kluczowg kwestig jest wilasciwy zarzad tym
konsorcjum oraz zapewnienie mu zrodet finansowania, w tym dotacji ze
srodkéw publicznych.

Jednak jak wskazuje doswiadczenie Hiszpanow, konsorcja
eksportowe stanowig dobre rozwigzanie dla krajow, ktore w zwigzku z
wejsciem do UE muszg odrobi¢ zapdznienia gospodarcze.

Wiecej na temat konsorcjow eksportowych:

Krajowy Rozwoj Eksportu. Pomoc techniczna dla Polski.
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