Spolki offshore

— stare po nowemu, czyli optymalizacja opodatkowania

Offshore to terytoria mogace zaoferowa¢ polskim przedsi¢biorcom, w tym
réwniez z sektora MSP, nadzwyczaj korzystne formy dzialania, co przejawia si¢ w
postaci istniejacych na takim obszarze Kkorzystnych regulacji prawnych
motywujacych do prowadzenia i rozwijania dzialalnosci gospodarczej. Do
stymulatorow tych naleza przede wszystkim bodzce podatkowe w postaci
czeSciowych lub calkowitych zwolnien podatkowych. Pomimo, iz Unia Europejska
stara si¢ walczy¢ z offshore, to jednak do tej pory — z racji ich przydatnosci dla
wielkiego biznesu — nie doszlo do ich likwidacji, a perspektywy przed nimi stojace
naleza do Swietlanych.

Co to jest offshore?

Termin ,,offshore” przetlumaczy¢ mozna dostownie jako 'poza Iladem' 1
pierwotnie oznaczal on wyspy polozone u brzegow Europy 1 Ameryki, takie jak Man
czy Bahamy. Charakteryzowaly si¢ one niskimi podatkami badz ich brakiem 1
stosunkowo niewielkimi wymaganiami dotyczacymi rejestracji firm. Pojecie offshore
mozna utozsami¢ z terminem ,,raj podatkowy”, jako ze w chwili obecnej terytoria, jakie
mozna by okresli¢ mianem rajéw podatkowych znajdujg si¢ rowniez z dala od brzegu
morza, czego przyktadem sg Liechtenstein czy Wegry. Oprécz oczywistych wzgledow
podatkowych przemawiajacych za lokowaniem inwestycji w regionach offshore,
bodZzcami niepodatkowymi s3 minimalne wymogi formalne (kapitatowe,
dokumentacyjne, sprawozdawcze, personalne) stawiane przed przedsigbiorcami
chcacym podja¢ dziatalno$¢ gospodarcza oraz gwarantowana miejscowym prawem
swoboda prowadzenia interesow. Ujemne dzialanie prawa na sytuacje przedsigbiorcy
moze wynika¢ z nadmiernych obowigzkow rachunkowych, sprawozdawczych,
ubezpieczeniowych oraz nadmiernej regulacji rynku pracy. Z kolei przesadny fiskalizm
ze strony panstwa sklania przedsigbiorcow do poszukiwania rozwigzan, ktore
umozliwig optymalizacj¢ opodatkowania. Dodatkowo wykorzystanie mozliwos$ci
oferowanych przez offshore moze rowniez przynies¢ korzysci w walce konkurencyjne;.
Mozliwe jest takze dzigki rajom podatkowym poufne zarzadzanie aktywami czy
tatwiejszy dostep do okreslonych rynkow, czego najlepszym przyktadem jest rola, jaka
pelni Hong Kong wobec Chin. Obserwujac atmosfere, w jakiej w naszym kraju
przedsigbiorcy prowadza dziatalno$¢ gospodarcza, tatwo zauwazy¢, iz zostata juz
przekroczona masa krytyczna, kiedy to nastepuje lawinowe wykorzystanie wszelkich
rozwigzan stuzacych ztagodzeniu trudow zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej.

Bardzo istotng cecha prowadzenia dziatalno$ci w ramach offshore jest fakt, iz
korzystanie ze wszystkich przywilejow rajow podatkowych jest mozliwe bez
konieczno$ci funkcjonowania tamze zarzadu, personelu czy samych inwestorow — a



zatem koszty zwigzane z biezaca dzialalno$cig spoiki sg niewielkie. Przedsigbiorcy
prowadzacy dziatalno$§¢ z wykorzystaniem rajow podatkowych jedynie formalnie
posiadajag tam siedziby swoich spoélek; fizycznie kontrola 1 zarzad odbywa si¢ z
krajowej siedziby przedsigbiorcy, lub innego dogodnego miejsca. Wielu
przedsigbiorcow korzystajacych z offshore na ogoét poza celami turystycznymi nie
odwiedza krajow, w ktorych zarejestrowane sg ich spotki, a wszystkie sprawy
zalatwiane sg podczas telekonferencji, korespondencyjnie lub za posrednictwem
petnomocnikow.

Gdzie te raje?

Do najbardziej znanych jurysdykcji offshore nalezag Wyspy Bahama, Wyspy
Kajmany, Brytyjskie Wyspy Dziewicze, Niue, Wyspy Man 1 Jersey, Malta, Cypr,
Gibraltar oraz Irlandia 1 stany Idaho oraz Delaware w USA. Roéwniez kraje takie jak
Wielka Brytania, Lichtenstein, Luksemburg, Szwajcaria, terytorium Hong Kong, a
nawet Wegry w tym zakresie oferujg zblizone mozliwosci. W kazdym z istniejagcych
obszaréw offshore istnieje mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wolnej od
podatku dochodowego lub opodatkowanej niskim podatkiem liniowym lub
ryczaltowym. Polityka, jaka stosuja wladze raju podatkowego odzwierciedla
przekonanie, w mys$l ktoérego operacjom zagranicznym powinno towarzyszy¢ minimum
wymogow formalnych. Lokalne przepisy nastawione sg na zagwarantowanie swobody
przedsigbiorcom przy réwnoczesnym dgzeniu do zachowania bezpieczenstwa operacji
gospodarczych. Kazdy z tych rajéw cechuje nieco odmienna specyfika dotyczaca
obcigzen podatkowych i1 miejscowego prawa. Zdecydowanie najtatwiej jest zaktadac
spoiki offshore lub inne podobne struktury na terytoriach, ktorych system prawny zostat
oparty na angielskim. Stad tez spora popularno$¢ spoétek rejestrowanych w bytych (np.
Bahamy) lub aktualnych (np. Anguilla) terytoriach zaleznych Wielkiej Brytanii.

Jak zaczac?

Aby rozpocza¢ dziatalnos¢ w na terytorium offshore niezbedne jest wytyczenie
celow, jakie chcemy osiggnaé przez rejestracje spotki offshore, a nastgpnie wybor
formuty organizacyjnej podmiotu gospodarczego w ramach dostepnych na danym
terytorium form prawnych. Podstawowym celem jest oczywiscie optymalizacja
opodatkowania, jednakze dodatkowo pojawiajg si¢ 1 inne potrzeby, najczescie]
zwigzane z poufnoscig danych dotyczacych majatku. Najczesciej wykorzystuje sie
lokalng odmian¢ spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig lub spédiki akcyjne;,
pojawiajg si¢ ponadto spdtki komandytowe z udziatem spotek z o.0. jako
komplementariuszy. W okreslonych sytuacjach korzystne jest utworzenie trustu, lub
innej struktury. Czas trwania procesu rejestracyjnego spotki w raju podatkowym rdzni
si¢ w poszczegolnych jurysdykcjach 1 waha si¢ od 24 godzin (Delaware w USA, W-y
Bahama, Panama) do okolo jednego miesigca (Cypr). Najprosciej jest dokonaé
rejestracji takiej spotki za posrednictwem jednej z firm zajmujgcych si¢ Swiadczeniem
takich ustug. Niektore z nich majg agentow w Polsce. Koszt zatozenia spotki w raju
podatkowym waha si¢ od kilkuset dolaréw (Panama, Delaware) do kilkunastu tysiecy



(Madera). Podstawowy pakiet ustug zwigzanych z powotaniem do zycia spétki w raju
podatkowym zawiera:

- ustugi rejestracji spotki,

Pakiet zawiera sprawdzenie dostepnosci nazwy oraz zarejestrowanie spotki w trybie 1
na zasadach zgodnych z wymogami wybranego terytorium offshore.

- sporzgdzenie dokumentow, dokumentow udzialowych (akcji), petnomocnictw oraz
pieczeci,

Pakiet zawiera przygotowanie wszystkich niezbednych, wewnetrznych dokumentow
zgodnie ze standardami jurysdykcji, oraz wykonanie pieczeci spotki.

- tzw. ustugi domicylu

Raje podatkowe wymagaja, aby spotki dysponowaty lokalng zarejestrowana siedziba,
mialy wyznaczonego zarejestrowanego agenta, lub nawet pelnomocnika oraz
sporzadzaty odpowiednie deklaracje lub sprawozdania podatkowe oraz uiszczaly
nalezne optaty.

- zatozenie rachunkow bankowych

Przesledzmy procedure zaktadania spotki offshore na nastepujacym przyktadzie:

. wspolnicy spotki offshore (np. akcjonariusze)
Jl;;y}?dykcljsa i < Polska spotka ($wiadczy
oftshore, Belize ustugi w Polsce)

Polska spotka (j.w., lub

Wihasciciel spotki offshore np. sprzedaje towary)

dochody

Obie spotki polskie dokonujg na rzecz spotki na Cyprze
np. oplat licencyjnych za uzytkowanie znaku towarowego, lub

\ 4 oplat franchisingowych. Spotka cypryjska potraca sobie prowizje
Jurysdykcja (jest ona opodatkowa}na w Cyprze), resztg za$ przekazuje do
offshore w Cypr; Belize, gdzie dochdéd osiagany zagranica Belize nie jest
Sp. 2 0.0. — opodatkowany.
wylacznym

wiascicielem jest

47' wczedniej zatozona

spotka offshore w
Belize.

Spotka, lub spotki polskie w omawianym przyktadzie stajg si¢ wlascicielami spotki
potozonej w raju podatkowym, najlepiej w takim, gdzie zapewniona jest duza poufnos¢
odnosnie tego, kto jest witascicielem. Takim terytorium jest np. Belize. Belize nie ma
zadnych umoéw o unikaniu podwojnego opodatkowania z Polskg. Koszt zalozenia spotki
w Belize wynosi 995 USD, plus optata roczna w tej samej wysokosci. Spétka o kapitale
do 50.000,00 USD ptaci w Belize zryczattowany podatek w wysokosci 100,00 USD.
Kolejno, spotka z Belize staje si¢ wylacznym udzialowcem spotki w UE. Moze to by¢
jakakolwiek jurysdykcja, gdzie dopuszczalne jest zalozenie spoiki offshore, czyli Cypr,



Wegry, Irlandia, niektére terytoria Wielkiej Brytanii czy Liechtenstein. W naszym
przyktadzie wybieramy Cypr. Koszt rejestracji lokalnej odmiany spétki z 0.0. wynosi
2280 USD, do tego dochodzi optata roczna w wysokosci 900 USD przeznaczona na
utrzymywanie zarejestrowanej siedziby spotki oraz podatek dochodowy w wysokosci
10% dochodéw netto osigganych przez spotke. Konieczne jest w wypadku Cyrpu
prowadzenie ksigg rachunkowych. Jest to koszt rzedu 1200 USD rocznie przy
niewielkiej 1losci ksiggowanych operacji.

Spotka  cypryjska bedzie wylacznym licencjobiorcg znaku towarowego,
uzytkownikiem know-how, lub metody dziatalnoSci rozpowszechnianej w ramach
franchisingu. Wtascicielem za$§ znaku, know-how, czy metody dziatania begdzie spoika z
Belize. Polskie spotki dokonajg zakupu w spoétce cypryjskiej prawa do znaku
towarowego (sublicencji), know-how, czy tez zawra ze spotkag umowe franchisingowa.
W ten sposob begda zobligowane do uiszczania spdice cypryjskiej roznorodnych optat.
Spotka cypryjska bedzie dziatata jako agent spotki z Belizee W ten sposob
opodatkowana cypryjskim podatkiem dochodowym bedzie jedynie prowizja z tytulu
ushug agencji, jakie bedzie Swiadczyta spotka cypryjska. Reszta dochodu powedruje do
Belize, gdzie nie bedzie opodatkowana. W tym momencie pojawia si¢ oczywiscie
zasadnicze pytanie dotyczace tego, jak korzysta¢ z dochodow. Pomocne w tym celu s3
banki. Wegry — kraj bratankow posiada do$¢ szeroka oferte bankow prowadzacych
rachunki bankowe dla spotek offshore. Koszt zalozenia rachunku bankowego wynosi
375 USD, plus koszty prowadzenia konta w wysokos$ci okoto 25 dolarow oraz optata za
karte okoto 17 dolaréw rocznie. Karta moze by¢ uzytkowana takze w Polsce, mozliwe
sg tez przelewy z rachunku na Wegrzech na rachunki w innych krajach w tym w Polsce.

Dodatkowa zaletg przedstawionego rozwigzania jest mozliwos$¢ uniknigcia podatku od
wynagrodzenia, jakie ewentualnie moze pobiera¢ dyrektor spotki cypryjskiej. Zgodnie z
przepisami cypryjskimi, dochody osiggane na Cyprze przez nie rezydentdw nie
podlegaja opodatkowaniu. Zgodnie za$ z umowa z dnia 4 czerwca 1992 w sprawie
unikania podwojnego opodatkowania zawartej miedzy Polska, a Cyprem, praca
wykonywana przez polskiego dyrektora na Cyprze (zdalnie) moze by¢ opodatkowana
na Cyprze, gdzie podatkowi nie podlega.

Zarejestrowanie spoOtki pocigga za soba konieczno$¢ spelnienia kilku dalszych
wymogéw. Jednym z obowigzkow jest utrzymywanie przez spotke lokalnej
zarejestrowanej siedziby. Adres tej siedziby winien znajdowaé si¢ w oficjalnych
dokumentach spotki. W siedzibie winny znajdowaé si¢ niektére podstawowe
dokumenty spéiki. O zmianach tego adresu nalezy powiadamial organ rejestrowy.
Zazwyczaj spotka moze prowadzi¢ dziatalno$¢ z innego biura zlokalizowanego w
dowolnym miejscu. Niektore jurysdykcje wymagaja ponadto, aby spotka sporzadzata
roznego typu deklaracje podatkowe oraz wyznaczyla zarejestrowanego agenta lub
sekretarza (zdarza si¢, ze wymagane jest, aby byli to miejscowi obywatele). Do
standardowych wymogéw nalezy obowigzek wyznaczenia zarzadu o liczebnosSci
okreslonej stosownymi przepisami (zdarza si¢, Ze wymagane jest, aby cz¢s$¢ lub caty
zarzad sktadal si¢ z obywateli miejscowych). Poszczegolne raje podatkowe naktadaja



na przedsiebiorcow odmienny zakres obowigzkéw ksiegowych. Istniejg takie, w
ktorych obowigzek ten nie wystgpuje wecale, istnieja roOwniez takie, w ktorych
funkcjonujg rygorystyczne przepisy w zakresie prowadzenia rachunkowo$ci 1
audytowania. W zroznicowany sposob przedstawia si¢ rowniez kwestia archiwizowania
przez organ rejestrowy (lub inny dysponujacy podobnymi kompetencjami) informacji o
spotce 1 przedsigbiorcach oraz poufnosci danych. W niektorych regionach istnieje
obowigzek wskazania jedynie wysokosci kapitatu oraz nazwy spoiki 1 jest to informacja
publicznie dostegpna. W innych regionach natomiast, nalezy udostepnia¢ bardzo
szczegotowe dane.

Przedsi¢biorcy rozwazajacy mozliwos¢ uruchomienia swoich
przedsiebiorstw za granica, w rajach podatkowych, winni uwzgledni¢ wszelkie
miedzynarodowe przepisy prawne oraz regulacje rodzimej jurysdykcji odnoszace
si¢ do inwestowania i prowadzenia interesOw przez osoby krajowe za granica.

Co daje offshore?

Podstawowym zadaniem spélek zarejestrowanych na terytoriach offshore jest
optymalizacja opodatkowania. Moze ona by¢ dokonywana w rozmaity sposob, za$ jej
skutecznos$¢ zalezna jest od raju podatkowego, w ktérym ulokujemy siedzibe naszej
spotki oraz od rodzaju transakcji. Przecietnie udaje si¢ uzyska¢ zmniejszenie podatku
do kilku procent, w porownaniu np. z 19 % podatkiem CIT. Optymalizacja moze by¢
przeprowadzana m.in. w nastepujacy sposob:

1. poprzez inwestycje przeprowadzone poprzez spolke offshore, ktore mogag
znacznie znizy¢, zmieni¢ lub unikng¢ podatkow od dochodu lub nieruchomosci,

2. z wykorzystaniem refakturowania poprzez spotke bezpodartkowa mozna
osiggnac¢ rozne cele, w tym 1 rozne opodatkowanie transakcji,

3. poprzez migdzynarodowe transakcje finansowe dzieki ktérym mozna osiggnaé
wiekszy zysk, jesli sg one finansowane poprzez spotke bezpodatkowa,

4. dzigki obrotowi prawami autorskimi i wlasno$ci przemystowej. Jezeli spotka
offshore jest uprawniona z autorskich prawa majatkowych oraz wlasnosci
przemystowej, to moze ona otrzymywaé 1 inwestowaé te przychody w
srodowisku znajdujacym si¢ poza granicami jurysdykcji, z ktorych te przychody
pochodza,

5. dzigki wykorzystaniu spolek offshore przedstawiciele show biznesu, konsultanci,
czy szkoleniowcy w czasie pracy zagranica moga zredukowac podatki od
dochoddw osobistych,

6. dzicki tworzeniu towarzystw ubezpieczeniowych typu Captive. Spotka
prowadzgca dzialalno$¢ gospodarcza dla ubezpieczenia / reasekuracji ryzyka
swoich operacji moze zarejestrowaé towarzystwo ubezpieczeniowe w raju
podatkowym, co pozwoli zmniejszy¢ koszty ubezpieczeniowe, polepszyé
plynno$¢ finansowg oraz podwyzszy¢ dochod inwestycyjny,



7. poprzez rejestrowanie statkow morskich. W wypadku kiedy witascicielem statku
jest spotka offshore, istnieje mozliwo$¢ korzystania z pewnych ulg - nizsza
rejestracyjna wptata, wybor wygodnej bandery rejestracii.
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