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Audyt Sledczy i forensic w MSP
- kiedy przedsiebiorca powinien
dziata¢ natychmiast

W sektorze MSP coraz czesciej pojawiaja sie sytuacje wymagajace nie tylko reakcji zarzadczej, lecz takze
natychmiastowej i profesjonalnej weryfikacji prawnej, finansowej oraz operacyjnej. Dotyczy to zaréwno
nieprawidtowosci po stronie pracownikéw, jak i kadry menedzerskiej czy organéw spotki. W takich przy-
padkach audyty $ledcze, ksiegowe oraz dziatania typu forensic stajg sie wyspecjalizowanym narzedziem
identyfikacji naduzy¢, zabezpieczenia materiatu dowodowego i zarzadzania ryzykiem.

W praktyce najczesciej ujawniane sg przy-
padki prowadzenia dziatalnosci konkuren-
cyjnej przez pracownikéw, przejmowania

klientéw i relacji handlowych, kopiowania

baz danych, wykorzystywania informacji

poufnych poza organizacja, naktaniania

wspdtpracownikéw do odejscia, obchodze-
nia procedur, naduzy¢ kosztowych, fikcyj-
nych ustug, nieautoryzowanych transferow
$rodkéw lub dziatan podejmowanych z na-
ruszeniem interesu firmy. Coraz czesciej

watpliwosci dotycza réwniez cztonkdw za-
rzadu - zwtaszcza w zakresie konfliktu in-
teresdw, niegospodarnosci, przekroczenia

kompetencji czy naruszenia obowiazkow
lojalnosciowych wobec spétki.

od podejrzen do ustalen

W tego rodzaju sprawach standardowa
kontrola wewnetrzna bywa niewystar-
czajaca. Konieczne jest rownolegte prze-
prowadzenie analizy prawnej, ksiegowej
i operacyjnej, obejmujacej dokumentacje
korporacyjna, pracownicza, handlowg i fi-
nansowa, przeptywy srodkow, sciezki de-
cyzyjne oraz obieg informacji w organizacji.
Celem nie jest wytacznie potwierdzenie po-
dejrzen, ale odtworzenie przebiegu zdarzen,
ustalenie mechanizmu nieprawidtowosci,
identyfikacja oséb zaangazowanych oraz
ocena ryzyk dla przedsiebiorcy.

Istotnym elementem takich dziatan jest
zabezpieczenie materiatu dowodowego.
W praktyce mozliwe jest zabezpieczenie
danych informatycznych, korespondencji
elektronicznej, nos$nikéw danych, logéw
systemowych oraz dokumentacji papiero-
wej i elektronicznej w sposéb zapewniajacy
integralnosc¢ informacji i mozliwosc¢ ich
pozniejszego wykorzystania. Szczegdlne
znaczenie ma takze dyskrecja i poufnosc
audytu. Przedwczesne ujawnienie czynno-
$ci moze prowadzi¢ do usuniecia danych,
zatarcia $ladoéw, zniszczenia dokumentacji,
uzgadniania wersji zdarzen albo innych
dziatan utrudniajacych ustalenie stanu
faktycznego.

Narzedzie strategiczne, nie tylko
»ha potrzeby sporu”

Dla przedsiebiorcy tego rodzaju dziatania
maja znaczenie przede wszystkim opera-
cyjneistrategiczne. Pozwalajg zdecydowac
0 zmianie procedur, ograniczeniu dostepu
do danych, reorganizacji proceséw, wdro-
zeniu srodkéw compliance, odsunieciu
okreslonych oséb od wykonywania funk-
cji czy rozwiazaniu stosunkéw prawnych
z osobami odpowiedzialnymi za naruszenia.
Jezeli jednak ustalenia potwierdzaja niepra-
widtowosci, wtasciwie zabezpieczony ma-
teriat moze stanowi¢ podstawe wszczecia

postepowan dyscyplinarnych, cywilnych
lub karnych oraz dochodzenia roszczen
odszkodowawczych.

Tego rodzaju projekty wymagaja pota-
czenia kompetencji prawnych, finansowych
i technologicznych. Nie s3 to standardowe
ustugi doradcze ani klasyczny przeglad do-
kumentéw. Z perspektywy przedsiebiorcy
kluczowe znaczenie ma wiec nie tylko
szybkie rozpoznanie zagrozenia, ale row-
niez wybdr zespotu zdolnego dziata¢ dys-
kretnie, procesowo bezpiecznie i z petnym
zrozumieniem biznesowych konsekwencji
sprawy.
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WSPARCIE PRAWNE DLA PRZEDSIEBIORCOW

ROZWIAZANIA PRAWNE | PODATKOWE W SYTUACJACH RYZYKA
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KBZ Law & Tax wspiera przedsiebiorcow w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej,
realizacji inwestycji oraz zarzadzaniu ryzykiem prawnym i podatkowym.
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Inwestycje i nieruchomosci Doradztwo podatkowe Legalizacja zatrudnienia
Audyty Sledcze (forensic) Wsparcie w kontrolach podatkowych Relokacja pracownikéw
Prawo pracy i HR Spory podatkowe Delegowanie pracownikow
Spory gospodarcze Struktury podatkowe Zezwolenia na prace i pobyt
Compliance Doradztwo dla pracodawcéw Obsiuga HR dla pracodawcﬁw
Znaki towarowe Ceny transferowe Zagran icznyCh
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